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Sinds december 2024 mag ik mij met trots voorzitter noemen van de AZ
Foundation. Ik heb het stokje overgenomen van Robert Eenhoorn, die met zijn
betrokkenheid en visie een stevige basis heeft gelegd voor de maatschappelijke
ambities van AZ. Het is een eer om voort te bouwen op dat fundament en samen
met het team de impact van onze Foundation verder te vergroten.

In het seizoen 2024/2025 hebben we met maar liefst 13 projecten invulling
gegeven aan onze drie pijlers: participatie, verbinding en inclusie. We helpen
kinderen en jongeren om hun plek in de maatschappij te vinden, bestrijden
eenzaamheid en zetten ons in voor inclusie. Initiatieven zoals het AZ G-team
en de AZ Voetbalmaatjes laten zien hoe sport mensen kan verbinden, ongeacht
achtergrond of beperking.

Twee nieuwe projecten hebben dit jaar bijzondere indruk gemaakt. Next

Level, een uitbreiding van het succesvolle Level Up!, biedt kinderen én ouders
handvatten om gezond om te gaan met gaming. En met AZ Matcht! brengen we
werkzoekenden in contact met businesspartners van AZ die op zoek zijn naar
personeel. Beide projecten zijn met enthousiasme ontvangen en hebben direct
hun waarde bewezen.

De kracht van de AZ Foundation zit in samenwerking. Met onze businesspartners,
maatschappelijke organisaties en natuurlijk de mensen voor wie we het doen.
Samen maken we verschil, op het veld én daarbuiten.

Met vertrouwen en ambitie kijken we vooruit. In het komende seizoen willen

we onze projecten verder verdiepen, nieuwe doelgroepen bereiken en onze
maatschappelijke rol als club blijven versterken. Want bij de AZ Foundation
geloven we dat voetbal meer is dan een spel: het is een middel om levens te
veranderen, om kansen te creéren waar die niet vanzelfsprekend zijn, om mensen
met elkaar te verbinden en om perspectief te bieden aan wie dat het hardst nodig
heeft.

Met sportieve groet,

Merijn Zeeman, voorzitter AZ Foundation

1400MU00A
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OVER DE STICHTING

1.1/ 0VER DE STICHTING

AZ is zich bewust van haar maatschappelijke functie, op maar zeker ook buiten
het voetbalveld. AZ hoort bij Alkmaar en bij de regio Noord-Holland. De spelers
en trainers van AZ hebben een voorbeeldfunctie en we zijn trots op de club.
Het AFAS Stadion en het AFAS Trainingscomplex zijn ontmoetingsplaatsen voor
alle lagen van de bevolking, ongeacht leeftijd, sekse en afkomst.

Voetbal is bij uitstek geschikt om mensen met elkaar te verbinden en heeft een
unieke kracht. AZ wil deze kracht inzetten om positieve maatschappelijke impact
te vergroten.

PARTICIPATIE

De AZ Foundation helpt kinderen en jongeren om hun eigen talenten
te ontdekken en te ontwikkelen. Hierdoor beschikken zij over de juiste
vaardigheden om beter deel te nemen aan de maatschappij

VERBINDING

In een samenleving waarin eenzaamheid steeds vaker voorkomt, brengt
AZ mensen samen. De AZ Foundation zet zich actief in om eenzaamheid te
doorbreken door mensen te enthousiasmeren en met elkaar in contact te
brengen.

INCLUSIE

De AZ Foundation streeft naar een thuis voor iedereen en waar begrip is voor
elkaar. Een plek waar iedereen zich welkom moet voelen ongeacht sekse,
afkomst en leeftijd.

JAARVERSLAG AZ FOUNDATION



BESTUURSVERSLAG

1.2 I BESTUUR EN ORGANISATIE

Het bestuur van de Stichting Alkmaar Zaanstreek Foundation
bestaat uit vier leden:

MERIN ZEEMAN - VOORZITTER

- Algemeen Directeur AZ

ELLY KONUN - PENNINGMEESTER

- Voormalig wethouder gemeente Alkmaar

TOM PRUIM - SECRETARIS
- Partnership Manager AZ

RON VLAAR - ALGEMEEN LID
- Voormalig AZ speler / AZ jeugdtrainer

De corporate social responsibility (CSR) Manager van AZ ondersteunt het bestuur
van de A7 Foundation en heeft de dagelijkse leiding over de maatschappelijke
projecten. Deze manager is in dienst bij AZ en werkt voor de AZ Foundation.

Minimaal vier keer per jaar hebben het bestuur en de CSR Manager een overleg.
Voor de uitvoering van maatschappelijke projecten werkt de AZ Foundation
samen met verschillende organisaties. Deze partners brengen expertise en

een breed netwerk binnen hun vakgebied met zich mee. Dit versterkt ook de

verbondenheid van de AZ Foundation met de samenleving.

Samen met deze partners wordt de positieve impact, zoals hierboven
beschreven, gerealiseerd:

PROJECT PARTNER

Playing for Success Stichting Playing for Success

Level Up! / Next Level Bibliotheek Kennemerwaard

Scoor een Boek Bibliotheek Kennemerwaard
Supporters voor Supporters Stichting Mee & De Wering
Voetbalmaatjes Humanitas

AZ Fanroom Noord-West Ziekenhuisgroep Alkmaar
Cleanteam De Waerden Stichting De Waerden

Wonderboyz Wonderboyz

G-Team Sport Z

23/24
AZ FOUNDATION PROJECTEN

14

DEELNEMERS

24125

13

6.250 6.722

PROFESSIONALS IN DE UITVOERING

40

VRUWILLIGERS

63

STUDENTEN

26

ALGEMENE CIJFER VAN
DE PROJECTEN VAN DE
AZ FOUNDATION

45
36

21
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I “ En Rv —
CHAN G (MENSEN IN SOCIAAL ISOLEMENT)

Onze droom: Een inclusieve regio waarin jeugd jongeren, P“BlIEKE
kwetsbare mensen en supporters actief deelnemen, zich

gezien en gehoord voelen, en waarin voetbal en AZ bijdraagt

aan persoonlijke ontwikkeling, verbinding en gelijke kansen. WA ARBE

PARTICIPATIE

(GROEPEN)

Meer leerlingen ervaren educatie als
positief en leuk.1,2. 3

Jongeren worden zich bewust van hun
talentenen gedrag. 1.4,6, 11
Stimuleren van een actieve en gezonde
levensstijl. 2. 4,7

Deelnemers ervaren verhoogd
zelfvertrouwen en motivatie. 14,7 8, 11

Jeugd/ jongeren ontwikkelen talenten en
sociale vaardigheden.

Jeugd! jongeren voelen zich gehoord en
gewaardeerd

1. Playing for Success Kwetshare mensen ervaren meer sociale

contacten en verbondenheid.

Jaarlijks meer dan 80 wensvervullingen
170 deelnemende basisscholen. 1, 2. 3,5

2. Level Up!/ Next Level

Supporters, jong en oud, ontmoeten elkaar
op enrond AZ.

3. Scoor een Boek! Meer kwetsbare mensen nemen deel aan

activiteiten en de samenleving.

A Locaties & communicatie AZ 156789 101

4. Supporters voor Supporters/ AZ Matcht!
Binnen en buiten AZ voelen mensen in een

Kennis en expertise S
! kwetshare positie zich gezien en welkom.

5. Wensverzoeken -
Deelnemers ervaren ontspanning in

Merkwaarde AZ 6. AZFanroom moeilijke tijden.5,6.7 9,10

Positieve bijdrage aan het leefklimaat in

Inzet van spelers en personeel van AZ Alkmaar en omstreken.

1. Voethalmaatjes Meer mensen bezoeken AZ-evenementen en

wedstrijden. 5, 79,10, 11

Drempel wordt lager om naar een wedstrijd
tegaan. 5,7.9.10

Aangepaste voorzieningen maken deelname
mogelijk. 9.10

8. Wonderboyz/ Waerden

Vriwiligers enstagiair(s Het gevoel erbi te horen groeit doordat AZ

actief betrokkenheid en inclusie bevordert.

Netwerk AZ & 8 samenwerkingspartners 9. Blindentribune

Sponsoren/ fondsen/ subsidies 10. Rolstoeltribune

Sociale afstand tussen groepen wordt
verminderd.

De verbindende factor en kracht van sport




PROJECTEN rarricipatie

<9 FOUNDATION

21 / Playing for Success 9
2.2 I Level up! / Next level 10
23 / Scoor een boek! 1

12

24 I Supporters voor supporters




PROJECTEN

PARTICIPATIE
211 PLAYING FOR SUCCESS ALKMAAR

Playing for Success Alkmaar is een naschools programma voor kinderen

van 9 tot 15 jaar die door sociaal-emotionele uitdagingen onder hun niveau
presteren. In het AFAS Stadion werken zij aan hun zelfvertrouwen, motivatie
en sociale vaardigheden. Door middel van praktijkgerichte opdrachten maken
zij positieve leerervaringen mee, wat bijdraagt aan persoonlijke groei én betere
schoolresultaten.

Het programma richt zich op leerlingen uit groep 7 en 8 van het basisonderwijs
en jongeren uit de eerste drie jaar van het voortgezet onderwijs, inclusief
praktijkonderwijs en taalklassen.

SUCCESVOLLE PILOT MET CLEO-KINDEREN

Dit jaar is een nieuwe pilot gestart in samenwerking met CLEO (Centrum voor
Creatief Leren en Ontwikkelen). CLEO is bedoeld voor kinderen die tijdelijk
onderwijs en ondersteuning krijgen buiten hun eigen school. De pilot bleek
succesvol: leerlingen kregen begeleiding op maat en werkten actief aan hun
sociale en schoolse vaardigheden.

Op basis van deze positieve resultaten worden in het komende seizoen vijf
vervolgtrajecten gestart.

SAMENWERKING EN IMPACT

Een belangrijk hoogtepunt was de partnerbijeenkomst in de Kees Kist Lounge in
het AFAS Stadion, voorafgaand aan de wedstrijd AZ - RKC Waalwijk. Meer dan
70 vertegenwoordigers van scholen, gemeenten, samenwerkingsverbanden en
sponsoren kwamen samen voor interactie en verdieping.

Playing for Success Alkmaar laat zien hoe sport en onderwijs elkaar kunnen
versterken. Dankzij de samenwerking met de AZ Foundation en betrokken
partners krijgen kinderen de kans om te groeien, te leren en te stralen.

“IK BEN NU MINDER BANG OM FOUTEN TE MAKEN”

“IK HEB MIJN FAALANGST OVERWONNEN EN IK HEB MEER
ZELFVERTROUWEN GEKREGEN."

“WIJ HEBBEN ONZE ZOON ZIEN OPBLOEIEN. HI) WAS ALTIJD
ERG ONZEKER/FAALANGSTIG BIJ TOETSEN EN DAT IS NU EEN
HEEL STUK MINDER.

PARTNER

PLAYING FOR SUCCESS

23/24

24125

BEREIK (LEERLINGEN)

420

DOCENTEN

4

STUDENTEN

23

422

4
16

BEQOORDELING
PROJECT:

JAARVERSLAG AZ FOUNDATION



PROJECTEN

PARTICIPATIE
2.2 [ LEVEL UP!/ NEXT LEVEL

LEVEL UP!- VERANTWOORD GAMEN IN DE KLAS

In samenwerking met Bibliotheek Kennemerwaard ontwikkelde de AZ
Foundation het interactieve lesprogramma Level Up!, speciaal voor leerlingen

uit groep 5, 6 en 7. In vier speelse lessen leren kinderen over balans, schermtijd,
online veiligheid en wat gamen hun kan leren. Met Chris, e-Sporter van AZ, als
vaste videobegeleider worden de thema's op een leuke en laagdrempelige manier
overgebracht.

In 2024 werd het programma vernieuwd met frisse materialen en videors,
waardoor het nog beter aansluit bij de belevingswereld van de leerlingen.

NEXT LEVEL - SPELENDERW1JS

Nieuw dit jaar was Next Level, een educatief bordspel voor groep 7 en 8 dat
perfect aansluit op Level Up!. Tijdens Next Level wordt de stof dat aan bod is
gekomen tijdens de lessen Level Up! in een spelvarm nogmaals aangeboden.
Tijdens de feestelijke lancering op 27 oktober in de Kees Kist Lounge speelden
genodigden, waaronder wethouders, schoolbesturen en raadsleden het spel zelf.
Centraal stond het in balans houden van je eigen e-Sporter: zowel fysiek als
mentaal.

HOOGTEPUNTEN EN VERDIEPING

De klassen die Level UP! het beste voltooien winnen een Challenge dag in het
AFAS Stadion. Tien klassen werden beloond met een feestelijke en interactieve
dag vol sport, gamen en activiteiten in het stadion.

Ter verdieping bezocht het team de Gamescom in Keulen, een leerzame ervaring
op het gebied van gamification, digitale veiligheid en trends in e-sports.

Met Level Up! en Next Level werkt de AZ Foundation structureel aan digitale
bewustwording en sociale betrokkenheid bij jongeren, zowel op school als in het
stadion.

DEELNEMER:

“IK VOND HET BELANGRIJK DAT JE WEET WAT JE MOET DOEN
ALS JE ONLINE BENT. EN DAT IK NIET ALLES VAN MEZELF
MOET POSTEN.”

PARTNER
BIBLIOTHEEK
KENNEMERWAARD

LEVEL UP!

23/24 24125
BEREIK (LEERLINGEN)

1250 1250

KLASSEN

30 30

CONSULENTEN

S 9

BEOORDELING
PROJECT:

NEXT LEVEL

23/24 24125
BEREIK (LEERLINGEN)

1250 1250

KLASSEN

30 30

CONSULENTEN

3 3

BEQORDELING
PROJECT:

JAARVERSLAG AZ FOUNDATION



PROJECTEN

PARTICIPATIE
2.31SCOOR EEN BOEK!

Scoor een Boek! is het sportieve leesproject van de AZ Foundation in
samenwerking met Bibliotheek Kennemerwaard, waarbij voetbal en lezen op
een unieke manier worden gecombineerd. Van 3 maart t/m 19 april 2025 gingen
leerlingen uit groep 5 en 6 van verschillende basisscholen in de gemeenten
Alkmaar, Dijk&Waard, Castricum en Bergen fanatiek aan de slag met lezen. Het
doel? Leesplezier stimuleren én taalvaardigheid verbeteren, twee bouwstenen
voor een sterke en zelfredzame generatie.

OPZET & ACTIVITEITEN

Het project startte feestelijk op Kindcentrum Paulusburcht in Castricum, waar
mascottes Herry & Berry samen met een leescansulente het startsein gaven.
In hun klaslokaal lazen leerlingen boeken, voerden zij leesopdrachten uit en
verzamelden zij letters om het mysteriewoord te ontcijferen: SLODDERVOS.

Tussen de opdrachten door werden de kinderen gemotiveerd met vrolijke
video's van de AZ Vrouwen en de mascottes. Ouders werden ook betrokken: zij
ontvingen samen met hun kind een gratis ticket voor de wedstrijd AZ Vrouwen
- PSV Vrouwen waar zeker 800 deelnemende kinderen aanwezig waren.

CREATIEVE EINDOPDRACHT & WINNAARS

De leerlingen schreven aan de hand van het mysteriewoord een creatief
verhaal. Hieruit werd een winnende klas gekozen: groep 6C van basisschool

De Wijde Veert uit Noord-Scharwoude. Zij werden op school verrast met een
bezoek van Herry en Berry en wonnen een uitje naar AZ. De top acht kreeg een
officiéle AZ-voetbal en alle deelnemende scholen ontvingen een boek voor de
schoolbibliotheek.

IMPACT & DOELSTELLING

Het project richt zich op het terugdringen van laaggeletterdheid door het plezier
in lezen te vergroten. Ruim 1 op de 10 kinderen in Nederland heeft moeite met
lezen. Met Scoor een Boek! werken de AZ Foundation en de Bibliotheek Kenne-
merwaard samen aan een toekomst waarin taalvaardigheid, zelfstandigheid en
gezondheid hand in hand gaan.

PARTNER
BIBLIOTHEEK
KENNEMERWAARD

23/24 24125
BEREIK (LEERLINGEN)

1650 1590

KLASSEN

66 61

INZENDINGEN VOOR EINDOPDRACHT

36 a1

STUDENTEN

2 2

BEQORDELING
PROJECT:

JAARVERSLAG AZ FOUNDATION



PROJECTEN

PARTICIPATIE
2.4 1 SUPPORTERS VOOR SUPPORTERS

Supporters voor Supporters is een zes weken durend activeringstraject van de
AZ Foundation in samenwerking met MEE & De Wering. Het programma is gericht
op mensen die langere tijd niet actief zijn geweest op de arbeidsmarkt. In het
AFAS Stadion krijgen deelnemers begeleiding bij hun persoonlijke ontwikkeling,
worden ze fysiek actiever en zetten ze concrete stappen richting werk of
participatie.

OPZET & INHOUD
Het programma vond wekelijks plaats op dinsdagen in het AFAS stadion, met:

« Workshops over doelen stellen, CV en profiel maken, positieve
gezondheid, communicatie en solliciteren.

« Een gezamenlijke lunch in de personeelskantine van AZ.

« Sport- en beweegsessies, met aandacht voor thema’s als
veerkracht, samenwerken en verantwoordelijkheid.

Daarnaast stond het traject onder begeleiding van drie professionals en nam het
deel aan een officiéle impactmeting van de Eredivisie (0- en 1-meting).

JAARVERSLAG AZ FOUNDATION



PROJECTEN

PARTICIPATIE
2.4 1 SUPPORTERS VOOR SUPPORTERS

DEELNEMERS

Elke deelnemer werkte aan zijn of haar unieke doelen, met als gemene deler: het
vergroten van zelfvertrouwen, het versterken van sociale vaardigheden en het
verkleinen van de afstand tot werk.

AZ MATCHT!

Een belangrijk onderdeel van het traject was de deelname aan AZ Matcht! op

17 maart. Onder leiding van Ron Vlaar kwamen werkzoekenden via omgekeerd
solliciteren, waarhij bedrijven zichzelf presenteren aan kandidaten in plaats van
andersom, in contact met organisaties als Vomar, Treffer Uitzendbureau, Balans
en CTS Group. Dit leverde waardevolle netwerkcontacten, vervolgafspraken en
nieuwe kansen op.

RESULTATEN & REACTIES

Deelnemers gaven AZ Matcht! en Supporters voor Supporters een positieve
beoordeling. Reacties varieerden van:

“IK HEB MEER VERTROUWEN IN MEZELF”

“DOOR DE SPORTACTIVITEITEN VOEL IK ME ENERGIEKER”

“IK DURF WEER STAPPEN TE ZETTEN RICHTING WERK"

PARTNER
MEE & DE WERING

23/24 24125
DEELNEMERS

9 11

BEGELEIDERS

2 2

DEELNEMERS AZ MATCHT!

NVI. 109

BEOORDELING
PROJECT:

JAARVERSLAG AZ FOUNDATION
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PROJECTEN

VERBINDING
311 AZ VOETBALMAATIES

Met het project AZ Voetbalmaatjes opent de AZ Foundation, in samenwerking
met Humanitas, het stadion voor mensen die kampen met eenzaamheid of
sociaal isolement. Door deelnemers te koppelen aan betrokken vrijwilligers,
bieden we hun de kans om samen te genieten van een thuiswedstrijd van AZ in
een veilige en vertrouwde omgeving.

SAMEN NAAR AZ, SAMEN UIT ISOLEMENT

Deelnemers worden, indien nodig thuis opgehaald door vrijwilligers, zodat de
drempel om het stadion te bezoeken laag blijft. In het speciaal gereserveerde
gedeelte van vak N ontstonden dit seizoen warme contacten, nieuwe
vriendschappen en gedeeld plezier.

Per wedstrijd waren er gemiddeld 30 zitplaatsen beschikbaar, waarvan dankbaar
gebruik is gemaakt. Dit jaar hebben 6 deelnemers van de voetbalmaatjes ervoor
gekozen om een vaste seizoenkaart aan te schaffen. Dit met financiéle hulp
vanuit de AZ Foundation en onder begeleiding van Humanitas.

WAT WE SAMEN BEREIKTEN

De vrijwilligers fungeerden als vaste voetbalmaatjes, waarmee zij persoonlijke
aandacht en begeleiding boden aan hun deelnemers. Daarnaast hebben
verschillende maatschappelijke organisaties deelgenomen aan het project. Zij
hebben gezamenlijk mensen aangemeld, inclusief begeleiding.

ERVARINGEN & VERBETERING

In het voorjaar zijn deelnemers telefonisch bevraagd over hun ervaringen met
Voetbalmaatjes. Hun feedback heeft geleid tot verbeteringen voor het komende
seizoen, waaronder uitbreiding van het aantal stoelen en vaste vrijwilligers

per deelnemer. De deelnemers gaven het project een hoge waardering, vooral
vanwege het persoonlijke contact, het gevoel van erbij horen, en het samen
beleven van de wedstrijd.

VOORUITBLIK 2025-2026

In het nieuwe seizoen breiden we het project uit naar 35 stoelen per wedstrijd.
Het aantal vaste seizoenkaarthouders onder de deelnemers groeit, die iedere
thuiswedstrijd trouw naast hun Voetbalmaatje plaatsnemen.

AZ Voethalmaatjes bewijst hoe krachtig een voetbalwedstrijd kan zijn als middel
om verbinding te creéren. Samen juichen, samen beleven, dat is waar het om
draait.

DEELNEMER:
“IK ZAG 00K DAT HIJ) WAT POSITIEVER IN HET LEVEN STOND
EN WAT MEER DINGEN GING ONDERNEMEN"

PARTNER
HUMANITAS

23/24 24125
DEELNEMERS

301 258

BEGELEIDERS

4 4

VRUWILLIGERS

33 26

MAATSCHAPPELIJKE ORGANISATIES

12 12

VASTE SEIZOENKAARTHOUDERS

4 6

BEOORDELING
PROJECT:

JAARVERSLAG AZ FOUNDATION



PROJECTEN

VERBINDING
3.2 1 AZ FANROOM NWZ

De AZ Fanroom in de Noordwest Ziekenhuisgroep in Alkmaar heeft ook dit
seizoen weer talloze patiénten en hun families een warm hart toegedragen.

In de speciaal ingerichte AZ Fanroom in het ziekenhuis kunnen patiénten, ook
zij die bedlegerig zijn of in een rolstoel zitten, samen met hun bezoek live AZ-
wedstrijden volgen op een groot scherm. Hiermee vervult de ruimte niet alleen
een ontspannende functie, maar ook een sociale, als plek voor ontmaeting en
verbondenheid.

SPELERSBEZOEK: EEN MOMENT OM NOOIT TE VERGETEN

Een van de absolute hoogtepunten van het jaar vond plaats op 19 maart,

toen zowel de AZ Mannenselectie als de AZ Vrouwenselectie het ziekenhuis
bezochten. De middag begon met een ronde over verschillende afdelingen,
waaronder de kinderafdeling, neonatologie, het dagziekenhuis, de kraamafdeling
en de oncologieafdeling. In kleine groepjes spraken de spelers met patiénten,
verpleegkundigen en vrijwilligers. Er werden cadeautjes uitgedeeld, mogelijk
gemaakt door de supportersvereniging, en veel patiénten kregen de kans om een
praatje te maken, een handtekening te ontvangen of een foto te maken met de
spelers en speelsters.

Hoofdtrainer Maarten Martens vatte het mooi samen: ‘Je ziet een lach op de
gezichten van de kinderen en merkt dat ze het echt waarderen. Het is een
moment van afleiding en positiviteit, wat heel waardevol is."

KINDERMIDDAG VOL BELEVING

De dag werd afgesloten met een speciale kindermiddag in de AZ Fanroom van
het ziekenhuis. De kinderen maakten een opkomst mee zoals de spelers dat in
het stadion doen. Daarna vond een persconferentie plaats met hoofdtrainers,
spelers en stafleden. De kinderen kregen de kans om hun vragen te stellen,
gevolgd door een interactieve quiz ‘Sjaaltje op, sjaaltje af. De middag eindigde
met een gezamenlijk fotomoment en het uitdelen van handtekeningen.

Keeper Hobie Verhulst benoemde treffend hoe een klein gebaar veel kan
betekenen: “Voor ons is het een kleinigheid, maar voor de mensen hier betekent
het ontzettend veel. Ze zijn enorm dankbaar, of het nu gaat om een praatje, een
foto of een handtekening.”

PARTNER
NOORDWEST
ZIEKENHUIS

23/24 24125
BEZOEKERS

395 4719

BEGELEIDERS

3 3

VRUWILLIGERS

30 28

BEOORDELING
PROJECT:

JAARVERSLAG AZ FOUNDATION



PROJECTEN

VERBINDING
3.2 1 AZ FANROOM NWZ

HTTPS://WWW.AZ.NL/INSIDE-AZ/NIEUWS/2025/MAART/AZ-BEZOEKT-NOORDWEST-ZIEKENHUIS

17 JAARVERSLAG AZ FOUNDATION



PROJECTEN

VERBINDING
3.3/ WENSVERZOEKEN

Bij de AZ Foundation geloven we dat een klein gebaar een groot verschil kan
maken. Daarom kunnen mensen een wensverzoek indienen voor iemand die fan
is van AZ of zich op een bijzondere manier aan onze club verbonden voelt. De
invulling van zo'n wens loopt uiteen van het opsturen van een gesigneerd shirt,
tot het bijwonen van een wedstrijd of een persoonlijke rondleiding in het AFAS
Stadion.

TOENAME IN VERZOEKEN EN BETROKKENHEID

In het seizoen 2024-2025 nam het aantal verzoeken flink toe en is er een stijging
te zien ten opzichte van het jaar ervoor. Dankzij de inzet van de stagiairs en
Miranda Goudsblom, die vaak voorafgaand aan thuiswedstrijden de wensen
codrdineren, werden er onvergetelijke momenten gecreéerd.

RONDLEIDINGEN VOOR DIVERSE GROEPEN

Dit seizoen verzorgden we 16 rondleidingen voor zeer uiteenlopende groepen.
Van kinderen uit het speciaal onderwijs tot ouderen uit het verzorgingshuis
tegenover het stadion, van ernstig zieke patiénten met een laatste wens tot
mensen in een rolstoel, iedere groep kreeg een warm en persoonlijk welkom.
Eén van de begeleiders schreef ons: “In ieder geval wil ik jullie ontzettend
bedanken voor de rondleiding! Zulke momenten zijn heel erg waardevol voor de
Alleenstaande Minderjarige Vreemdelingen die bij ons verblijven.

FOUNDATION SEATS

Daarnaast vulden we elke thuiswedstrijd onze vier Foundation Seats met gasten
die via een wensverzoek waren uitgenodigd, zodat zij AZ van dichtbij konden
beleven. Zo liet een groep weten: “We hebben enorm genoten van de wedstrijd!
Het was echt bijzonder om met meer dan 200 personen aanwezig te mogen
zijn.” Ook het ontvangen van gesigneerde shirts bracht veel vreugde, dit jaar
gingen er 15 de deur uit. En meerdere keren verrasten we fans met persoonlijke
videoboodschappen van spelers en staf. Eén van de reacties: “Wat een geweldig
gebaar! Er was een glimlach van oor tot oor, en hij kon niet wachten om het

te delen met al zijn klasgenoten. Deze video gaf hem een enorme boost in
zelfvertrouwen.”

KLEINE MOMENTEN, GROTE IMPACT

Soms zijn het juist de kleine momenten die het meest raken. Zoals de zoon die
zijn vader meenam naar een wedstrijd: “In tijden heb ik niet zo'n glimlach gezien.
En nog gewonnen ook!" Of de jongeren die dankzij vrijkaarten een bijzondere
dag beleefden: Jullie steun betekent veel voor hen, en het biedt hun de kans om
even los te komen van hun dagelijkse zorgen en nieuwe, mooie herinneringen op
te bouwen.

Met elk wensverzoek, groot of klein, brengen we supporters dichter bij onze club
en laten we zien dat AZ meer is dan voetbal alleen en creéren we herinneringen
die een leven lang meegaan.

23/24 24125
WENSVERZOEKEN

DEELNEMERS

BEGELEIDERS

2 2

BEOORDELING
PROJECT:
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VERBINDING
3.3/ WENSVERZOEKEN

HTTPS://EREDIVISIE.NL/NIEUWS/BAS-44-KRIJGT-WARM-ONTHAAL-BIJ-AZ-NA-ZWARE-PERIODE-VAN-LEUKEMIE/
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PROJECTEN

INCLUSIE
41/ CLEANTEAM DE WAERDEN / WONDERBQYZ

In samenwerking met Stichting De Waerden en de Wonderboyz biedt AZ een
waardevolle werkplek aan mensen met een beperking. Hier kunnen zij wonen,
werken en zich ontwikkelen op een manier die bij hen past. Hun inzet is
onmisbaar: zowel in en rondom het AFAS Stadion als op het trainingscomplex
zorgen zij dat alles schoon, netjes en op orde blijft.

HET AZ CLEANTEAM

Het AZ Cleanteam van De Waerden zorgt er na iedere thuiswedstrijd voor dat
het AFAS Stadion er weer spic en span uitziet. Onder begeleiding van vaste
begeleiders maken de deelnemers de tribunes schoon, verzamelen afval en
wassen onder andere de kleding van de AZ Waaghalzen. Het is dankbaar werk,
waarbij inzet en teamgevoel samenkomen.

In december 2024 kreeg het team speciaal bezoek van AZ-icoon en bestuurslid
van de AZ Foundation, Ron Vlaar. Hij liep een dag mee, zag van dichtbij hoe
hard er gewerkt wordt en sprak zijn waardering uit voor de enorme inzet

en betrokkenheid van het team. Zoals begeleider Peter Piersma vertelt: ‘De
mensen die hier werken hebben een dagbesteding-indicatie en kunnen niet
altijd makkelijk meekomen bij een regulier bedrijf. Maar hier, bij AZ, dragen ze
zichtbaar en trots bij”

DE WONDERBOYZ

Op het AFAS Trainingscomplex zijn de Wonderboyz dagelijks actief. Deze groep
deelnemers, ondersteund door begeleiders, is vijf dagen per week in touw om
het complex schoon en verzorgd te houden. Elke dag lopen er 8 tot 10 jongeren
in hun AZ-trainingspak rond, herkenbaar en trots dat zij deel uitmaken van de
club. De onderlinge band is sterk: als iemand moeite heeft met een bepaalde
taak, springt een ander meteen bij.

Hun werkzaamheden zijn veelzijdig: van papier prikken en afval wegbrengen, tot
ramen lappen, de spelersbus stofzuigen, de was vouwen, horeca ondersteunen
en het ballenhok ordenen. Tussendoor is er soms tijd om even langs het veld te
kijken naar een training van het eerste elftal. Spelers maken graag een praatje
en nemen even de tijd voor een groet, waardoor de band met de club nog sterker
wordt.

De Wonderboyz zijn inmiddels vaste gezichten op het jeugdcomplex en niet meer
weg te denken uit het dagelijkse reilen en zeilen van AZ. Hun enthousiasme,
teamspirit en inzet maken hen niet alleen waardevolle medewerkers, maar 0ok
trotse supporters. Zoals een begeleider het mooi samenvat: “Ik ben waanzinnig
trots op hun ontwikkeling en de blijdschap die ze iedere dag uitstralen”

Met het AZ Cleanteam van De Waerden en de Wonderboyz laat AZ zien dat
werkplekken met betekenis bijdragen aan persoonlijke groei, verbondenheid en
een sterk clubgevoel voor iedereen.

PARTNER

STICHTING DE WAERDEN,

WONDERBOYZ

AZ CLEANTEAM
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PROJECTEN

INCLUSIE
41/ CLEANTEAM DE WAERDEN / WONDERBQYZ

HTTPS://WWW.AZ.NL/INSIDE-AZ/NIEUWS/2024/NOVEMBER/RON-VLAAR-OP-BEZOEK-BIJ-HET-AZ-CLEANTEAM
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PROJECTEN

INCLUSIE
4.2 | BLINDENTRIBUNE

BLINDENTRIBUNE: VOETBAL BELEVEN ZONDER TE ZIEN

Bij AZ is voetbal niet alleen een sport, maar een beleving die voor iedereen
toegankelijk moet zijn. Dankzij de blindentribune kunnen mensen met een
visuele beperking de thuiswedstrijden van AZ op een unieke manier ervaren. Via
een speciale headset krijgen zij live verslag van de wedstrijd, verzorgd door Rob
en Koen. Hun enthousiaste en gedetailleerde commentaar brengt niet alleen het
spel tot leven, maar ook de sfeer in het stadion.

23/24 24125
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PROJECTEN

INCLUSIE
4.3 1 ROLSTOELTRIBUNE

ROLSTOELTRIBUNE: EEN OPEN STADION VOOR IEDEREEN

AZ streeft naar een stadion dat open en toegankelijk is voor iedereen. Daarom
is er aan één zijde van het AFAS Stadion een speciale tribune ingericht

voor supporters in een rolstoel. Deze plek biedt hun de mogelijkheid om de
thuiswedstrijden van AZ te bezoeken, eventueel samen met een begeleider, en
ondanks hun fysieke beperking volop mee te genieten van het voetbal en de
sfeer.

NIEUWE VOORZIENINGEN BlJ DE ROLSTOELTRIBUNE

Sinds dit seizoen is de rolstoeltribune voorzien van nieuwe overkappingen,
geplaatst in samenwerking met hoofdsponsor AFAS. Dankzij deze aanpassing
kunnen rolstoelgebruikers nu ook bij minder goed weer droog en comfortabel

zitten. Een kleine verbetering met grote impact, die perfect past binnen de visie
van AZ en de AZ Foundation: voetbal moet voor iedereen bereikbaar en plezierig

zijn.
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PROJECTEN

INCLUSIE
4.41AZ G-TEAM

In het seizoen 2024-2025 deed het AZ G-team mee aan De Bijzondere Eredivisie, PARTNER

een landelijke competitie van de KNVB voor voetballers tussen de 10 en 18 SPORT Z

jaar met een handicap. Naast AZ namen ook ADO Den Haag, Ajax, Excelsior

Rotterdam, FC Emmen, De Graafschap, FC Groningen, SC Cambuur, sc Heerenveen, 23124 24/25
VVV-Venlo, Go Ahead Eagles, NAC Breda en NEC Nijmegen deel. DEELNEMERS (SPELERS)

Het team bestaat uit G-spelers en assistent-trainers, begeleid door vaste 14 14

teambegeleiders. Het Liliane Fonds is trots shirtpartner en zet zich via deze
samenwerking in voor betere toekomstkansen voor kinderen met een handicap
in Kenia. DEELNEMERS (ASSISTENT-TRAINERS)

EEN FEESTELIJKE START 2 2

Nadat alle spelers hun officiéle contract hebben ondertekend kon het G-team

van AZ van start. Het team werd in de rust van de wedstrijd AZ - FC Utrecht

voorgesteld aan het publiek in het AFAS Stadion. Het eerste toernooi vond plaats BEGELEIDERS
op 20 oktober op het AFAS Trainingscomplex. De dag stond in het teken van

sportiviteit, strijd en saamhorigheid. 3 3

MEDIA EN BELEVING
Het G-team was te gast in het inclusieve televisieprogramma Pauls Social Club DEELNEMERS G-VOETBALDAG
op NPO 1. Spelers en trainers vertelden over hun beleving bij AZ en hun favoriete

profvoetballers, en sloten de avond feestelijk af met Frans Bauer. 68 71

G-VOETBALDAG

De G-voetbaldag bij AZ versterkt inclusie en verbondenheid. De wedstrijden en STUDENTEN

toernooien trokken in totaal meer dan 71 G-voetballers, en elke speeldag was

gevuld met sport, plezier en nieuwe ontmoetingen. Voor de spelers betekent 1 3

het een plek om hun talenten te laten zien, voor het publiek een kans om te
genieten van voetbal.

OUDER: BEOORDELING

“ONZE ZOON IS NU 17 JAAR EN HEEFT SINDS DE PROJECT:
KLEUTERLEEFTIJD ALS DROOM OM PROFVOETBALLER TE
WORDEN. HIJ IS GESTART MET REGULIER VOETBAL, MAAR
HAAKTE HIER SNEL AF. DE REGELS WERDEN TE INGEWIKKELD
EN HET VERSCHIL MET ZIJN TEAMGENOTEN WERD STEEDS
GROTER. NA EEN ZOEKTOCHT EN KIJKEN BI) VERSCHILLENDE
CLUBS EN TEAMS, IS HIJ UITEINDELIJK GAAN VOETBALLEN
BIJ AUTIVOETBAL (KOLPING). ONZE ZOON IS GROOT AZ-FAN
EN VOLGT ALLES WAT EROVER TE VINDEN IS. 00K GAAT HlJ
AF EN TOE BI) DE WEDSTRIJDEN VAN DE JEUGD KIJKEN. VIA
IEMAND HOORDEN WE DAT ER VORIG SEIZOEN EEN G TEAM
VAN AZ WAS GESTART. TOEN ONZE ZOON DIT HOORDE, WERD
HET ZIJN DOEL OM IN DIT TEAM TE KOMEN. HI) WILDE 00K
BIJ AZ VOETBALLEN, ZODAT HIJ ECHT PROFVOETBALLER KON
ZIN”
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INCLUSIE
4.41AZ G-TEAM

HTTPS://WWW.AZ.NL/INSIDE-AZ/NIEUWS/2025/JUNI/G-SPORTDAG-OP-AFAS-TRAININGSCOMPLEX
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MAATSCHAPPELIJK SPEELVELD

ONDERWIJSINSTELLINGEN

> Allente = Regius College

> Blosse = Ronduit

> El Amal = Saks

> IS0B = SOVON

> Ithaka = Tabijn

> Jan Arentsz College = Trinitas College

= PcC = Van der Meij College

In totaal zijn er 14 onderwijsinstellingen.

BASISSCHOLEN

ALKMAAR

1E MONTESSORI ALKMAAR
AN NASR
AUGUSTINUSSCHOOL
BAEKEN

BALEIN

BELLO

BONTE MOL

BURLUN

CILINDER

COCON

DRIEMASTER

DURF AMSTELSTRAAT
DURF ELGERWEG

DURF TOCHTWAARD
ERASMUS

FONTEIN

GONDELIER

JULES VERNE

KARDINAAL DE JONG
KENNEMERPOORT HOFDIJKSTRAAT
KENNEMERPOORT LINDELAAN
KOMPAS

KRING

LIERELAND

LISPELTUUT

BERGEN
BOSSCHOOL
BOSWAID
BRANDING
KIEM
KLIMDUIN

LOURDES

MOLENHOEK
MONTESSORI
NICOLAAS BEETS
OVERHAEL

PIRAMIDE

SINT ADELBERTUS
SINT MATTHIAS

SINT MICHAEL
SPINAKER (SBO)
STERRENWACHTER
TOERMALIN
TWEEMASTER
VINCKHUISENSCHOOL
VLINDERTUIN (SBO)
VLIEGER
VROONERMEERSCHOOL
W.J. DRIESSEN
WEGWIJZER
WIEKSLAG

WISSEL

ZANDLOPER
ZESWIELEN MUNNIKENWEG
ZESWIELEN SATURNUSSTRAAT

LUCEBERT
MATTHIEU WIEGMAN
ST. JOZEF/KIEM
TEUN DE JAGER
WINDHOEK

CASTRICUM

BRUG

CUNERA

HELMGRAS

JULIANA VAN STOLBERG
KERKUIL

DIJK & WAARD

ATALANTA

BAKEN

BARNEWIEL/IKC OUDKARSPEL
BOOMLADDER

CARROUSEL

COLUMBUS

EXPERTISE CLUSTER NEXUS
FAMILIESCHOOL
FONKELSTEEN

HASSELBRAAM

HELIX

IKC OUDKARSPEL

JD VAN ARKELSCHOOL/MOZAIEK
KLEINE EN GROTE BEER
KOOLVLET
MONTESSORISCHOOL

HEEMSKERK
ANNE FRANK
BAREEL
LEONARDUS

KLIMOP/KUSTLIN
PAULUSSCHOOL/BURCHT
REMBRANDT
SOKKERWEI

VISSER ‘T HOOFT SCHOOL

PAPERCLIP

PAUS JOHANNES PAULUS
PJ. SMITSCHOOL
PHOENIX

POOLSTER

REFLECTOR
SINTJOSEPHSCHOOL
SINT MAARTENSCHOOL
VAART

VLINDERTUIN
WATERRIK

WIDE VEERT
ZEPPELIN
ZEVENSPRONG
ZONNEWUZER

OTTERKOLKEN
RINKET
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MAATSCHAPPELIJK SPEELVELD

HEILOO
BENEDICTUS
DUIF
ELCKERLYC
MEANDER

SCHAGEN
DOORBRAAK/HOGE VEN
SINT BARBARA

In totaal zijn er 125 basisschalen

MIDDELBARE SCHOLEN

> Berger Scholengemeenschap
De Viaan
Focus
Han Fortmann
HAVO/VWOQ Alkmaar
Huygens College
Johannes Bosco
Murmellius Gymnasium
0SG Willem Blaeu
PCC Bergen
PCC Fabritius

In totaal zijn er 21 middelbare scholen.

SAMENWERKINGSPARTNERS

1. Bibliotheek Kennemerwaard
2. Humanitas

3. Noord-West Ziekenhuisgroep
4. SportZ

5. Stichting de Waerden

6. Stichting MEE & de Wering
7. Stichting Playing for Success
8. WonderBoyz

9.

10. RPAnhn

1. WSP werkgever service punt

VRIUWILLIGERS EN STAGIAIRES

56 vrijwilligers
21 stagiaires

UITGEEST
BINNENMEER
CORNELIS

SINT RADBOUD
SPRINGSCHANS
WILLIBRORD
ZUIDWESTER

SINTJAN

KORNAK
VRIBURG

PCC Heiloo

PCC het Lyceum

PCC Oosterhout

Regius College

Regius College Pro

Stedelijk Dalton College

Van der Meij College

VMBO Alkmaar
VMBO/HAVO/VWO Langedijk
Wiringherlant

GEMEENTES

© N o oA W™

CLEO - centrum voor creatief leren en ontwikkelen

Alkmaar
Bergen
Castricum

Dijk en Waard
Heerhugowaard
Heiloo

Schagen
Uitgeest
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FINANCIEEL VERSLAG

6.1/ BALANS
ACTIVA PASSIVA
30-06-2025 30-06-2024 30-06-2025 30-06-2024
€ € € €
Overige vorderingen 106.169 62.885 Bestemmingsreserves 90.474 82131
Liquide middelen 10.453 24.376 Overige schulden 26148 5130
116.622 87.261 116.622 87.261
6.2 / BATEN EN LASTEN
2024-2025 2023-2024
€ €
Totale opbrengsten (giften en donaties) 122.625 173.240
Gemaakte kosten project foundation 114.282 102.901
Resultaat boekjaar 8.343 70.339

3
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FINANCIEEL VERSLAG

6.3 / TOELICHTING OP DE BALANS

ALGEMEEN

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende
richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1
kleine organisaties zonder winststreven (Rjk C1)

Schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur, overeenkomstig alge-
meen geldende grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te
doen die medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke resulta-
ten kunnen van deze schattingen afwijken.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede
voor de bepaling van het resultaat, is de verkrijgingsprijs of de vervaardigings-
prijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen
voor de nominale waarde.

Continuiteit

Op basis van de prognose voor komend seizoen wordt geen tekort aan liquidi-
teiten verwacht. Het bestuur is daarmee in de veronderstelling dat de continu-
iteitsveronderstelling gehandhaafd kan worden. De in de onderhavige jaarreke-
ning gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vennootschap.

VORDERINGEN

Overige vorderingen

Betreft vorderingen van EUR 51.148 op een Tijdslot spaarrekening en een be-
drag van EUR 55.021 als nog te ontvangen bijdrage aan de Stichting Alkmaar
Zaanstreek Foundation en haar porgramma’s over het verslagjaar 2024-2025.

LIQUIDE MIDDELEN

De liguide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

EIGEN VERMOGEN
2024-2025 2023-2024
€ €
Stand 01-07 82.131 11.791
Resultaat boekjaar 8.343 70.340
Stand per 30-6 90.474 82.131
KORTLOPENDE SCHULDEN

Overige schulden
Betreft voor EUR 26.148 nog te betalen kosten per 30 juni 2025 verband houdend
met de programma’s over het verslagjaar 2024-2025.
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FINANCIEEL VERSLAG

6.4 / TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee
verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De lasten worden bepaald
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Resul-
taten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd. Verliezen
worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De
overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze
betrekking hebben.

BATEN

Betreft donaties, giften en bijdragen van zowel bedrijven, instanties als par-
ticulieren voor de diverse programma’s van de Stichting Alkmaar Zaanstreek
Foundation.

LASTEN

Personeelskosten

In 2024-2025 waren de personeelsleden van de foundation in dienst van AZ N.V.
en werden deze (gedeeltelijk) doorbelast naar de Foundation. Daarnaast wordt er
gebruik gemaakt van inleenkrachten ter ondersteuning van de programma’s op
piekmomenten en voor de programma’s waar extra ondersteuning voor noodza-
kelijk is. De bestuurders ontvangen geen vergoeding verband houdend met hun
functie voor de Stichting Alkmaar Zaanstreek Foundation.

Kosten acties en evenementen

De kosten voor acties en evenementen betreffen met name de kosten voor
kleding, organisatiekosten, promotiematerialen en inhuur van materialen om de
uitvoering van de diverse programma’s mogelijk te maken.

BELASTINGEN
De stichting is niet belastingplichtig
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T: +31 (0)72 518 30 00 BDO Accountancy, Tax & Legal B.V.
E: alkmaar@bdo.nl Postbus 9340, 1800 GH Alkmaar

P —— www.bdo.nl Comeniusstraat 4a, 1817 MS Alkmaar
Nederland

Beoordelingsverklaring van de
onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Alkmaar Zaanstreek Foundation

Onze conclusie
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening voor het jaar geéindigd op 30 juni 2025
van Stichting Alkmaar Zaanstreek Foundation te Alkmaar beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden moeten
veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Alkmaar Foundation per

30 juni 2025 en van het resultaat over de periode 1 juli 2024 tot en met 30 juni 2025 in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 kleine organisaties zonder winststreven (RJk C1).

Deze jaarrekening bestaat uit:

» de balans per 31 juni 2025;

» de winst- en verliesrekening over de periode 1 juli 2024 tot en met 30 juni 2025; en

» de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'.
Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Alkmaar Zaanstreek Foundation zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171188.

BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. handelt tevens onder de namen: BDO Accountancy, Tax & Legal, BDO Accountants, BDO International Tax
Services, BDO Tax Consultants, BDO Global Outsourcing, BDO Accountancy & Tax, BDO Outsourcing, BDO Retail Accounting, BDO Tax, BDO Legal, BDO
Tax & Legal, BDO Accountants & Belastingadviseurs, BDO Belastingadviseurs.

BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid,

en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam ‘BDO’ optreden.

BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO-netwerk en van elk van de BDO Member Firms.
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af
te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager
dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot
uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard
2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

» het verwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing zijnde
stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel
belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en
uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van
assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

» het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de stichting
en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het
uitvoeren van cijferanalyses;

» het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting;

» het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

» het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit
op de onderliggende administratie van de stichting;

» het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

» het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk
lijken;

» het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

» het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw
beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Alkmaar, 5 november 2025

BDO Accountants
namens deze,
Digitaal ondertekend door:

Martijn Bakker
5 november 2025 11:09 +01:00

w.g. M.A. Bakker RA MFSME
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